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November 5, 2013

^ĞŶĂƚŽƌ�WĂƩǇ�DƵƌƌĂǇ     ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�WĂƵů�ZǇĂŶ
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�^ĞŶĂƚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� � � �ŚĂŝƌŵĂŶ͕�,ŽƵƐĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ
ϲϮϰ��ŝƌŬƐĞŶ�^ĞŶĂƚĞ�KĸĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ� � � ϮϬϳ��ĂŶŶŽŶ�,ŽƵƐĞ�KĸĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ϮϬϱϭϬ� � � � � tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ϮϬϱϭϱ

^ĞŶĂƚŽƌ�:Ğī�^ĞƐƐŝŽŶƐ     ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŚƌŝƐ�sĂŶ�,ŽůůĞŶ
ZĂŶŬŝŶŐ�DĞŵďĞƌ͕ �^ĞŶĂƚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� � ZĂŶŬŝŶŐ�DĞŵďĞƌ͕ �,ŽƵƐĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ
ϲϮϰ��ŝƌŬƐĞŶ�^ĞŶĂƚĞ�KĸĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ� � � �Ͳϳϭ��ĂŶŶŽŶ�,ŽƵƐĞ�KĸĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ϮϬϱϭϱ� � � � � tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ϮϬϱϭϱ

�ĞĂƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�DƵƌƌĂǇ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ZǇĂŶ͕�ZĂŶŬŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĂŶŬŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�sĂŶ�,ŽůůĞŶ͗

�Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ǁĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĚƌŝǀĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�
ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮĐŝƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĮǀĞ͘

KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĨĂĐĞ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�Ă�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ďƵǇŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĚƵƌĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
��ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ƐŵĂƌƚ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮĐŝƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞĮĐŝƚ͘��

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞĮĐŝƚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝĚĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ĞĂƌůǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚͲĞĸĐŝĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ͗�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ĮǀĞ͘�dŚĞǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů͕�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚůǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮĐŝƚƐ͘�

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ŶŽƚ�ƉĂƌƟƐĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐƐ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���Ƶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�
ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂǇ�Žī�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�zŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚͲ
ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕



- 2 -

EŝĐŚŽůĂƐ�<͘��ŬŝŶƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ

:ŽŚŶ�t͘��ůƚŵĞǇĞƌ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ĂƌůŝƐůĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

^ƚĞǀĞŶ�D͘��ůƚƐĐŚƵůĞƌ 
��K͕�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ

dŚŽŵĂƐ��͘��ƌĞŶďĞƌŐ 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ZĞƟƌĞĚͿ͕��ĐĐĞŶƚƵƌĞ

�ĂƌƌĞůů�t͘��ƵƚĞƌƐŽŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ůůŝĂŶĐĞ

�Ƶƌƚ��ĂŝůĞǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZĞůĂƚĞĚ�DŝĚǁĞƐƚ

�ƌƵĐĞ�D͘��ĂƌƚĞůƐ 
&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�tĞůů^ƉĂŶ�,ĞĂůƚŚ

:͘�ZŽďĞƌƚ��ĂƵŵ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�,ŝŐŚŵĂƌŬ�/ŶĐ͘

WĞƚĞƌ��͘��ĞŶŽůŝĞů 
�ŚĂŝƌŵĂŶ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�YƵĂŬĞƌ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ

�ŽŶĂůĚ�D͘��ĞƌŶŚĂƌĚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��īĂŝƌƐ͕�WW>

�͘��ƌĂĚĨŽƌĚ��ŝůůŝŶŐƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ůĞƐƐŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ

�ƌƚŚƵƌ�D͘��ůĂŶŬ
KǁŶĞƌ�ĂŶĚ���K͕��ƚůĂŶƚĂ�&ĂůĐŽŶƐ
�ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ͕ �dŚĞ�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ

�ĞƚƐǇ��͘��Žƌƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ĞŶĚŝŶŐ͕��Z/���E<

dĞƌƌǇ�Z͘��ŽƐƐĞƌƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ͕� 
ZĂŶŐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ�>>�

:ŽŚŶ�:͘��ƌĞŶŶĂŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌ͕ �sĂŶŐƵĂƌĚ

WĞƚĞƌ�W͘ ��ƌƵďĂŬĞƌ 
&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�DĞĚŝĂ��Ž͘

:ŽŚŶ��ƵĐŬƐďĂƵŵ 
��K͕��ƵĐŬƐďĂƵŵ�ZĞƚĂŝů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ

�ƌĂĚ��ƵƐƐĞ 
&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĂŶŝĞůƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ

�ŶƚŚŽŶǇ�W͘ ��ĂŵƉŝƐŝ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�'ůĂƞĞůƚĞƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ

<ĞǀŝŶ��ĂƌŶĞƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

�ĞŶŝƐĞ�^͘��ĞƐĂƌĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ůƵĞ��ƌŽƐƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ

DŝĐŚĂĞů��ŚĞƐƐĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K�;ZĞƟƌĞĚͿ͕�'ƌĞĂƚ�WůĂŝŶƐ��ŶĞƌŐǇ͕ �/ŶĐ͘

ZŽďĞƌƚ�,͘��ŽůƐŽŶ 
�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͕ ��ĂƌƵĐŚ��ŽůůĞŐĞ
&ŽƌŵĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �'ƌĂŶƚ�dŚŽƌŶƚŽŶ

dĂŶŶǇ��ƌĂŶĞ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ƌĂŶĞ�'ƌŽƵƉ

�ŶŶ��͘��ƌŽƵƚĞƌ 
�ĞĂŶ͕�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

DĂƌŝĂ��͘��ƵůƉ 
&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ĞŶƚƌĂů�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� 
�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ

WĞƚĞƌ�:͘��ĂŶĐŚĂŬ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�W�͕�WE���ĂŶŬ

WŚŝůŝƉ��͘��ĞǀŽƌƌŝƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ůĂŝƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�E͘��ŽůŝǀĞŝƌĂ͕��ƐƋ͘ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�^ŚĞĞƚǌ�/ŶĐ͘

�ĚǁĂƌĚ��ŽŶůĞǇ 
&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŝƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�/ŶĐ͘

ZŽď��ƵŐŐĞƌ 
DĂŶĂŐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �,ĂŶŽǀĞƌ�WƌŽǀŝĚĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů

ZŽďĞƌƚ��͘��ƐĐŚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ǆƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĮŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ

sĂƌƐŽǀŝĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�'ƌĞĂƚĞƌ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�,ŝƐƉĂŶŝĐ� 
�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ
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&ƌĂŶŬ�:͘�&ŽƌĚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ƚ͘�>ƵŬĞ Ɛ͛�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ůůĞŶƚŽǁŶ��ĂŵƉƵƐ͕� 
^ƚ͘�>ƵŬĞ Ɛ͛�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ

�ŚĂƌůĞŶĞ��͘�&ƌŝĞĚŵĂŶ
�&K͕�&ƌŝĞĚŵĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�'ƌŽƵƉ

dŝŵŽƚŚǇ�D͘�'ĂŐĞ 
&ŽƌŵĞƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ƌŽĚĂƌƚ��ŽŵƉĂŶǇ

:ĂŵĞƐ�&͘ �'ůƵŶƚ
WĂƌƚŶĞƌ͕ �KŐůĞƚƌĞĞ͕��ĞĂŬŝŶƐ͕�EĂƐŚ͕�^ŵŽĂŬ�Θ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�W͘�͘

�Ăƌů�'͘�'ƌĂǀĞƐ͕�:ƌ͘  
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ůĂĐŬ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ

DŝŬĞ�'ƌŝŶĚĞůů 
�ŚŝĞĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕ �ϮϮƐƋƵĂƌĞĚ

�ĂƌďĂƌĂ��͘�'ƌŽŐĂŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�tĞƐƚĞƌŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ

WĂƚƌŝĐŬ�t͘�'ƌŽƐƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�dŚĞ�>ŽǀĞůů�'ƌŽƵƉ

ZŽŶĂůĚ�'ƌǌǇǁŝŶƐŬŝ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�^ŚŽƌĞ�ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ

�Ăƌů�'ƵĂƌĚŝŶŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ

dŽŵ�,ĂīŶĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�W͘d͘ �/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƌƉ͘

,ŽůůŝƐ�,Ăƌƚ 
,ĞĂĚ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ƌĂŶĐŚŝƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŝƟŐƌŽƵƉ

�ĂǀŝĚ�t͘�,ĂǁŬ 
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�'ĞƌƚƌƵĚĞ�,ĂǁŬ��ŚŽĐŽůĂƚĞƐ

�ĂŶŝĞů��͘�,ŽŽǀĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�ZŽĂƌŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐ��ůĂŶŬ��ŽŽŬ��Ž͘

,ĞŶƌǇ�'͘�:ĂĐŬƐŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

>ĂƌƌǇ�:ĞŶƐĞŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��K͕��ƵƐŚŵĂŶ�Θ�tĂŬĞĮĞůĚͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ

'ĞŽƌŐĞ��͘�<ĂŝƐĞƌ 
�ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ͕ ��K<�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌƉ͘

>ĂƌƌǇ�<ĞůůŶĞƌ 
&ŽƌŵĞƌ���K͕��ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ŝƌůŝŶĞƐ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŵĞƌĂůĚ��ƌĞĞŬ�'ƌŽƵƉ

�ĂŶĚĂĐĞ�<ĞŶĚůĞ 
&ŽƌŵĞƌ���K͕�<ĞŶĚůĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů

:ƵůŝĂ�,͘�<ůĞŝŶ 
�ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ���K͕��͘,͘��ƌŝŐŐƐ��ŽŵƉĂŶǇ

>ůŽǇĚ�,͘�>Ăŵŵ 
ZĞŐŝŽŶĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ͕� 
&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�W�

�ĂǀŝĚ�,͘�>ĂŶŐƐƚĂī 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�d�^�͕�/ŶĐ͘

ZĂŶĚĂůů�>ĂǁƚŽŶ 
�ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�KǁŶĞƌ͕ ��͘��͘�>ĂǁƚŽŶ��Ž͘

tŝůůŝĂŵ�>ĞŚƌ͕ �:ƌ͘  
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕��ĂƉŝƚĂů��ůƵĞ��ƌŽƐƐ

�ůŝĐĞ�'͘�>ŝŶĚĞŶĂƵĞƌ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �'ůŽďĂů�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ�>ĂŶĞ

�Žď�>ŝŶƐĐŚĞŝĚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ

^ƵƐĂŶ�t͘�>ŝƉƉ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�&Ƶůů��ŽŵƉĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�>ƚĚ͘

�ƌƵĐĞ�<͘�DĂĐ>ĂƵƌǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�dŚĞ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ

�ƌŝĂŶ�DĂŚĞƌ 
&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K͕�DĂŚĞƌ�dĞƌŵŝŶĂůƐ

�ŶƚŚŽŶǇ�'͘�DĂƌƐŚĂůů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘

�ĂŶŝĞů�DĐ�ĂƌƚŚǇ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ͕ � 
&ƌŽŶƟĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ

<ĞŶ�DĐEĞĞůǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��dΘd��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

>ĞŶŶǇ�DĞŶĚŽŶĐĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �DĐ<ŝŶƐĞǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ
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�ĂǀŝĚ�DĞƌĂŐĞ 
��K͕��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ

�ĞďŽƌĂŚ�,ŝĐŬƐ�DŝĚĂŶĞŬ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ŽůŽŶ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞǀĂŝů�&ƵŶĚ͕�/ŶĐ͘�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�'ƌĞŶĂĚĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ

�ůĨƌĞĚ�d͘ �DŽĐŬĞƩ 
��K͕��Ğǆ�KŶĞ

�ŶŶĞ�DƵůĐĂŚǇ 
&ŽƌŵĞƌ���K͕�yĞƌŽǆ

DŝĐŚĂĞů�^͘�DƵƌĐŚŝĞ 
ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�W�͕�DΘd��ĂŶŬ

�ǇŶƚŚŝĂ�DƵƌƌĂǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�EŽƌƚŚ��ĂǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů

�ĞĂŶ�KΖ,ĂƌĞ 
&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K͕��ŚƵďď��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ

^ƚĞǀĞ�KĚůĂŶĚ 
��K͕��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

:ŽƐĞƉŚ�:͘�WĞůƵƐŽ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�WĂƌƚŶĞƌ͕ �
>ĂƵƌĞů�WĞƚƌŽůĞƵŵ

:ŽŚŶ�WĞƉƉĞƌ 
&ŽƌŵĞƌ���K͕�WƌŽĐƚĞƌ�Θ�'ĂŵďůĞ

WŚŝůŝƉ��͘�WĞƚĞƌƐŽŶ 
WĂƌƚŶĞƌ͕ ��ŽŶ�,ĞǁŝƩ

dŽĚĚ��͘�WĞƚǌĞů 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ͕ � 
Kĸƚ��ĂƉŝƚĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�>>�

W͘ �dŝŵŽƚŚǇ�WŚĞůƉƐ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
ŽĨ��ŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ

DŝĐŚĂĞů��͘�WůĂǌŽŶǇ 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŝĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ

:͘�͘�WƌŝƚǌŬĞƌ 
DĂŶĂŐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �WƌŝƚǌŬĞƌ�'ƌŽƵƉ

�ǇƌŽŶ�:͘�YƵŝŶƚŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ůĂƌŝŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů

:ŽŚŶ�Z͘�ZĂƚŚŐĞďĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕���/�

DĂƩ�ZĞǌǀĂŶŝ 
DĂŶĂŐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ͕ ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚƌĂƚĞŐǇ��ĚǀŝƐŽƌƐ

^ĞĂŶ��͘�ZŝĐĞ 
&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�KǁŶĞƌ͕ �,ƵĚƐŽŶ�ZŝǀĞƌ�'ƌŽƵƉ

EŽƌŵĂŶ�^͘�ZŝĐŚ 
&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�tĞŝƐ�DĂƌŬĞƚƐ�/ŶĐ͘

:ĂŵĞƐ�ZŽŚƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WE��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌŽƵƉ

�ĂŶŝĞů�ZŽƐĞ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ZŽƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘

:ĞƐƐĞ�ZƵŝǌ 
WĂƌƚŶĞƌ͕ ��ƌŝŶŬĞƌ��ŝĚĚůĞ�Θ�ZĞĂƚŚ�>>W

�ƵĚƌĞǇ�ZƵƐƐo 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƵŶĐŝů

�ĚǁĂƌĚ�ZƵƐƚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K͕�^ƚĂƚĞ�&Ăƌŵ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ

�ŶƚŚŽŶǇ�:͘�^ĂůǀĂŐŐŝŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚ�/ŶĐ͘

DĂŶƵĞů�^ĄŶĐŚĞǌ 
&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕� 
^ĄŶĐŚĞǌ��ĂŶŝĞůƐ�Θ�,ŽīŵĂŶ͕�>>W

�ĂǀŝĚ�t͘�^ĐŚĞŝďůĞ 
��K�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�'ƌĂƉŚŝĐ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ��ŽƌƉ͘� 
ĂŶĚ�'ƌĂƉŚŝĐ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�/ŶĐ͘

EŝĐŬ�^ĐŽƩ͕�:ƌ͘  
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ĐŽƩ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ

DŝĐŚĂĞů��͘�^ŵĞůƚǌĞƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐΖ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� 
^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�W�

WĞƚĞƌ�W͘ �^ŵŝƚŚ 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
<ĂƉůĂŶ͕�/ŶĐ͘

dŝŵ�^ŽůƐŽ 
&ŽƌŵĞƌ���K͕��ƵŵŵŝŶƐ�/ŶĐ͘
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�ĂǀĞ�:͘�^ƉŝŐĞůŵǇĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌĐĞůůƵƐ�^ŚĂůĞ��ŽĂůŝƟŽŶ

:ŝŵ�^ƉƵƌůŝŶŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ƉƵƌůŝŶŽ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

:ĞƐƐ�D͘�^ƚĂŝƌƐ 
&ŽƌŵĞƌ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ Ɛ͛�ϱϵƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ

,ĂƌƌŝƐŽŶ�^ƚĞĂŶƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů� 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ

:ŽŶ�^ƚĞůůŵĂĐŚĞƌ 
&ŽƌŵĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� 
ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ

dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�WĂƵůĂ�^ƚĞƌŶ 
�ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ͕�dŚĞ�^ƚĞƌŶ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘

:ŽŚŶ�^͘�^ƵƟŬĂ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��Ƶ�ŽŝƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ

sŝŶĐĞŶƟŶĂ��͘�dĂǇůŽƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�tĂǀĞůŝŶĞ��ŝƌĞĐƚ�>>�

'ĂƌǇ�>͘�dŽĞďďĞŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ

>ĞĞ��͘�dŽƌƌĞŶĐĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��t���ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ

�ƌ͘ �:ĞƌƌǇ�tĞĂƐƚ 
&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ� 
�ĞůŝďĞƌĂƚĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�>>��
&ŽƌŵĞƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ

dŚŽŵĂƐ�'͘�tĞůƐŚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�D�>�;h^�Ϳ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ

,ĂƌŽůĚ�D͘�tŝůůŝĂŵƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�'ĞƩǇ�dƌƵƐƚ

:ŽŚŶ�^͘�tŝůůŝĂŵƐŽŶ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ

�ŶĚƌĞǁ��͘�tŝůůŝĨŽƌĚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�sŽůǀŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŵĞƌŝĐĂƐ

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�:͘�tŽŽĚƐ 
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ͕ �ĞǆĐĞůůĞZǆ�/ŶĐ͘

^ƚĞǀĞŶ�d͘ �tƌĂǇ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ĐŽŶŽŵǇ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ

:ƵůŝĞ�DĞŝĞƌ�tƌŝŐŚƚ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĚǀŝƐŽƌ͕ ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ

�ƵŶĐĂŶ�tǇƐĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�KƌĞŐŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƵŶĐŝů

�ƌ͘ �<Ƶƌƚ��͘�zĞĂŐĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ

DŝĐŚĂĞů��͘�zŽƵŶŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�WŝŶŶĂĐůĞ,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ

:ŝŵ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
&ŽƌŵĞƌ���K͕�DĂĐǇ Ɛ͛

��͗��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶĨĞƌĞĞƐ


